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درس‌پژوهي
تدريس فرصت‌ساز

دکتر رخساره فضلی
 
مشاور معاون آموزش ابتدایی آموزش‌وپرورش

کلیدواژه‌ها: درس‌پژوهی، تدریس فرصت‌ساز، پژوهشگران معلمان 

درس‌پژوهی چیست؟ 
اگر با کی گ��روه از معلمان هم‌رش��ته، 
روش خود را مورد مطالعه و آزمون قرار دهیم 
با هم با نقد ش��رایط موج��ود و در جهت نیل 
به وضع آرمانی طرح مس��ئلهک نیم، در جهت 
شناخت بهترین روش ممکن پژوهشک نیم، 
نتایج پژوهش را درک لاس درس و به صورت 
طبیع��ی بیازماییم، نتیج��ه‌ی آزمایش را نقد 
کنیم، طرح را اصلاح و دوباره درک کی لاس 
دیگ��ر آن را اجراک نیم، نتایج پژوهش خود را 
منتش��رک نیم و در اختیار دیگران قرار دهیم، 
در مس��یر درس‌پژوهی گام نهاده‌ایم، روشی 
که پایه‌ی توس��عه‌ی مستمر حرفه‌ای ماست 
و ما را در مس��یر تبدیل ش��دن به کی معلم 
حرفه‌ای و فکور به حرکت وا می‌دارد. منطق 
درس‌پژوهی ساده است اگر بخواهیم آموزش 
را بهب��ود بخش��یم، اثربخش‌تری��ن جا برای 
چنینک اری،ک لاس درس است. اگر اینک ار 
را با بهبود تدریس وی ادگیری ش��روعک نیم، 
مس��ئله‌ی چه‌گونگیک اربرد نتایج تحقیق در 

کلاس درس پاسخ داده می‌شود. 

فرایند درس‌پژوهی 
بهبود تدریس درک لاس درس به منظور 
ارتقاییک فیت آموزش در درجه‌ی اول اهمیت 

است. 

     نگاهي به جايگاه و ارتباط تحول در آموزش‌وپرورش با درس‌پژوهي

 درختان بزرگ، از دانه‌هایک وچ کمی‌رویند. درس‌پژوهی،ک اشت دانه‌هایک وچ کتحول در سرزمین بکری اددهی -ی ادگیری است. 

اشاره 
در س�ال تحصیلی جاری، معاونت آموزش ابتدایی وزارت آموزش‌وپرورش اجرای درس‌پژوهی را در دس�تور کار قرار داده 
است. به همین منظور در مجموعه‌ای که برای درس‌پژوهی تدارک دیده‌ایم، بی‌مناسبت نیست نوشته‌ای در این ارتباط از 
خانم دكتر فضلی، مدير بخش آموزش برای همه در وزارت آموزش‌وپرورش را در مجله درج کنیم. با این توضیح که بخش 

اول مقاله به دلیل تکرار مفاهیم مندرج در آن در دیگر مقاله‌های ویژه‌نامه، کنار گذاشته شده است. 
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مسائل از کجا می‌آیند؟ 
معم��ولًا معلم��ان مس��ئله‌ای را انتخاب 
میک‌نن��دک ��ه از فعالیت‌های خود به دس��ت 
آورده‌اندی ا برای دانش‌آموزانشان دشواری‌هایی 

ایجادک رده است. 

تشخیص مشکل و تعیین اهداف 
 در ای��ن مرحل��ه مدی��ران م��دارس، 
آم��وزگاران و دیگر اعضای گ��روه با نگاهی 
انتق��ادی موقعی��ت تدری��س وی ادگی��ری را 
براس��اس اس��تانداردها م��ورد بررس��ی قرار 
می‌دهن��د و ضعف‌ها و دش��واری‌ها را در این 
زمینه مشخص می‌س��ازند. اغلب، اطلاعات 
موجود از عملکرد تحصیلی و نتایج آزمون‌ها 
یا مشکلاتی ادگیری مشترک مبنای تعیین 

مشکل می‌شود: 
 دانش‌آموزان در درکک دام مباحث و 

دروس مشکل دارند؟ 
 ابزار تش��خیص این مش��کل چه بوده 

است؟ 
 چه درصدی از دانش‌آموزان با مشکل 

موجود  مواجه‌اند؟ 

 چه فرصت‌هایی ادگیری در مدرس��ه 
برای حل این مشکل وجود دارد؟ 

 به چه سؤالی باید پاسخ داده شود؟ 
 چالش‌های مش��ترک تحقی��ق برای 

یادگیری دانش‌آموزان چیست؟ 
 تدری��س در چه زمینه‌هایی مش��کل 

است؟ 
 درک وی ادگی��ری چ��ه موضوعاتی 

همیشه برای دانش‌آموزان مشکل است؟ 
 در تدریس، چ��ه موضوعاتی معلم را 

دچار چالش میک‌نند؟ 

مفهوم مسئله 
 مس��ئله می‌تواندی افتن روشی برای 
انتقال کی مفه��وم جدید درک لاس درسی ا 
یافتن روش‌های بهتر ب��رای اداره‌یک لاس 

درس باشد. 
 مس��ئله می‌تواند کی سؤال عمومی 
)برای مثال برانگیختن علاقه‌ی دانش‌آموزان 
به ریاضیات(ی ا س��ؤالی جزئی‌تر باش��د )برای 
مثال بهبود فهم دانش‌آم��وزان از چه‌گونگی 
جمعک ردنک سرهایی با مخرج‌های نامساوی(. 
 معلم��ان در گ��روه درس‌پژوهی، هر 
 کیموضوعات و اهدافی را مشخص و سپس 
اولویت‌بندی میک‌نن��د. در این فرایند بیش از 
 کیهدف ممکن است شناسایی شود. بهترین 
راه برای اولویت‌بندی این اس��تک ه معلمان 
موضوعاتی را انتخابک نندک ه نس��بت به آن 

دغدغه‌ی بیشتری دارند. 

مهارت‌های مورد نیاز درس‌پژوهی 
قال��ب  در  درس‌پژوه��ی  دادن  انج��ام 
کارگروهی و مشارکتی مستلزم مهارت‌هایی 
استک ه به برخی از آن‌ها در جدول شماره‌ي 

1 اشاره شده است. 

طراحی برنامه‌ی درس‌پژوهی 
برای طراحی برنامه‌ی درس‌پژوهی لازم 
اس��ت سؤالاتی به ش��رح زیر مورد توجه قرار 

گیرد: 
 چه موضوعی از دروس مطالعه می‌شود؟ 
 چهک س��انی در اج��رایک ار همکاری 

میک‌نند؟ 
 چه امکاناتی مورد نیاز است؟ 

 ابزار گردآوری اطلاعاتک دام‌اند؟ 
 چهک سی درس را اجرا خواهدک رد؟ 

 نقادی چه‌گونه انجام می‌شود؟
 درس چه‌گونه ارائه می‌شود؟ 

 فرایند بهبود و پیش��رفتک ار چه‌گونه 
تضمین می‌شود؟ 

 چهک سیک ار را رهبری میک‌ند؟ 
 زمان انجامک ار چه‌قدر است؟ 

 تدریس مؤثر دارای چه ابعادی است؟ 

اجرای تدریس و مشاهده‌ی آن 
زمان��یک ه طرح درسک امل ش��د، کی 
نفر درس را به دانش‌آموزان آموزش می‌دهد. 
به این ترتی��ب، دیگر اعضای گروه به عنوان 
جمعک‌ننده‌ی داده‌ها بهک ار گرفته می‌ش��وند. 

مهارت‌های شناختی مهارت‌های شخصی 

ارزشی‌ابی عقاید دیگرانتعامل با دیگران 

مقایسه احترام به دیگران

پرسش کردنتوجه به نظر دیگران

تخمین زدننقدپذیری 

طبقه‌بندی کردنتحمل نظر مخالف 

مدیریت اطلاعات مخالفت مؤدبانه

تصویرگر:فریبابندی
جدول شماره‌ي1
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گاهی از افراد دعوت شده به گروه درس‌پژوهی 
)ش��امل معلمان و افراد مطلع با مهارت و آشنا 
به محتویاتی ا دانش مربوط به طراحی درس( 
نیز خواسته می‌شودک ه اینک ار را انجام دهند. 
تدریس توس��طکی ی از اعضای داوطلب گروه 
به مرحله‌ی اجرا درمی‌آید و دیگران به مشاهده 
و گ��ردآوری اطلاعات درباره‌ی آن می‌پردازند. 
در این جلسه ممکن است برخی از اولیا، دیگر 
معلمان علاقه‌من��د و مدیر معاون وی ا س��ایر 
صاحب‌نظران نیز حضور داش��ته باشند. هدف 
مش��اهده، جمع‌آوری اطلاع��ات در خصوص 
اثربخشی دروس و نه ارزشی‌ابی معلمان است. 

گزارش‌گیری از تدریس
و بازتاب و اصلاح آن 

بعد از کی اس��تراحتک وت��اه، معلمان و 
مدعوین جلسه می‌گذارند و شروع به تهیه‌ی 
گزارش از مش��اهدات خود در زمینه‌ی درس 
میک‌نند. اعضای گ��روه درس‌پژوهی و دیگر 
مشاهدهک‌نندگان به این دلیل حضور دارندک ه 
شواهدی ادگیری دانش‌آموزان راک ه جمع‌آوری 

کرده‌اند، باکی دیگر مبادلهک نند. 
 آیا برنامه‌ی درسی به خوبی اجرا شد؟ 
 چ��ه آموزه‌هایی از روند تدریس قابل 

برداشت است؟ 
 چه‌گونه می‌ت��وان برنامه را بهتر اجرا 

کرد؟ 

تدریس مجدد و مشاهده‌ی آن 
مرحل��ه‌ی اص�الح و تدری��س مج��دد 
در چرخ��ه‌ی درس‌پژوه��ی، فرصت��ی برای 
آموزگاران برای استفاده از داده‌های جمع‌آوری 
شده در طول مشاهده و گزارش اولین تدریس 
برایی ادگیری بیشتر است. پس از آن، نوبت 
به اجرای مجدد طرح تکمیلی می‌رسد. گروه 
برای اجرای طرح )ویرایش دوم( برنامه‌ریزی 
میک‌ند. طرح درس آماده ش��ده توسطکی ی 
دیگر از معلمان اجرا می‌ش��ود و اعضا از روند 

آن گزارش تهیه میک‌نند. 

نظر کی هماهنگک‌ننده‌ی
 درس‌پژوهی در ژاپن 

»ما همیش��ه درس‌پژوهی را آزمایش��ی 
برای معلم��ان می‌دانیم. س��عی میک‌نیم آن 
را امتحانک نیم و عملک��رد آن را ببینیم و از 
همکاران می‌خواهیم به ما بگویندک ه آیا موفق 
بوده استی ا خیر. سپس سعی میک‌نیم در آن 
تغيیراتی بدهیم و دوباره امتحانشک نیم. این 
بدان معنی استک ه می‌خواهیم بفهمیمک ه آیا 
این نوع پژوهش در عمل، موفق بوده است. به 
نظر من همیش��ه انتقال از طرح درس اول به 
طرح درس دوم، بزرگ‌ترین تفاوت را به وجود 
می‌آورد. ش��ما خط پایان را گم میک‌نید، اگر 

درس را بازبینی و اصلاح نکنید.« 

بازتاب و مبادله‌ی یافته‌ها 
مرحل��ه‌ی نهای��ی فراين��د درس‌پژوهی 
ایجاد گزارش��ی درباره‌ی طرح تحقیق درس 
است. گروه به بررسی بازتاب درس و عملکرد 
درس‌پژوهی می‌پردازد. س��پس ه��ر کی از 
اعض��ای گروه آموخته‌های خود از پژوهش را 
مطرح میک‌ند و به این ترتیب همه در مسیر 
هم‌افزایی ش��غلی قرار می‌گیرند. سرانجام با 
تهیه و انتش��ار کی گزارش، معلمانک ار خود 
را مستندس��ازی میک‌نند و به مبادله‌ی دانش 

حرفه‌ای و شغلی خود می‌پردازند. 

حوزه‌های تعامل در درس‌پژوهی 
 معلمان با خودشان 

)خود بهبودی، خودنوسازی، خودارزیابی، 
خودآموزی( 

 معلمان با معلمان 
)توسعه‌ی مش��ارکتی با تبادل تجربیات، 
هم��کاری در ط��رح نقش��ه‌یی ادگی��ری از 
طریق مشارکت، دستی‌ابی به گفت‌وگوهای 

حرفه‌ای( 
 معلمان با دانش‌آموزان 

)تعامل معل��م - دانش‌آموز، مش��ارکت 
معل��م - دانش‌آموز و روابط معلم- دانش‌آموز 

دری اددهی -ی ادگیری( 
 معلمان با والدین 

)همکارای معل��م - والدین، گفت‌وگوی 
معلم با والدین، مس��ئولیت مشترک درباره‌ی 
دانش‌آموزان و هماهنگ��ی معلم و والدین در 

طراحی برنامه‌های درسی(.  

شروع کار با آمادگی لازم 
ایج��اد آمادگی، اولی��ن مرحله در مطرح 
کردن موضوع درس‌‌پژوهی است. اگر اعضای 
گروه‌های درس‌پژوهی به اجبار مشارکتک نند، 
به موفقیت نمی‌رسند. معلمان بایستی مشتاق 
صحبتک ردن درباره‌ی عقاید و روش‌هایشان 
و علاقه‌مند به همکاری باکی دیگر باش��ند. از 
دانش‌آموزانی اد بگیرند، روش تدریسش��ان را 
تغییر دهند و ایده‌های جدید را امتحانک نند. 
در ابتدا نیازی به اعتقاد و باور حقیقی معلمان 
نیس��ت اما چنان‌چه درس‌پژوهی را به عنوان 
کار اجب��اری به جای داوطلبان��ه انجام دهند، 
احتمال اینک‌ه تلاش‌ها به کی برنامه‌ی مؤثر 
و پایدار منتهی شود،ک متر است. درس‌پژوهی 
به تعیین زمان برای برنامه‌ریزی، مش��اهده و 
بحث درب��اره‌ی طرح درس‌های پژوهش��ی 
معلمان نیاز دارد. کی راهبرد برای ایجاد زمان، 
قبلی ا بعد از مدرس��ه، در طول روزهای خارج 
از خدمتی ا تعطیلات آخر هفته اس��ت. البته 
این امر به اولویت‌های معلمان و خط مشی‌ها 
و روش‌های مدرس��ه نیز بستگی دارد. بدون 
مدی��ریک ��ه درس‌پژوه��ی را درک میک‌ند 
و ب��رای آن ارزش قائل اس��ت، پی‌گیری این 
برنامه بسیار دشوار است. مدیران باید با تمام 
امکانات و منابع، حمایت لازم را از گروه‌ها در 
زمان برخورد با مشکلات درس‌پژوهی معمول 
دارند. برای گنجاندن و پیش‌بینی اجزای لازم 
مانند معلم��ان، زمان و حمایت مدیران، گروه 
درس‌پژوهی باید کی برنامه‌ی عمل به وجود 
آورد. ارائه‌ی کی  برنامه‌یک املًا حساب شده 
به متقاع��دک ردن افرادیک ��ه به قابل قبول 
بودن سس��رمایه‌گذاری زمان و بودجه در این 
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روکیرد )که به پیشرفت و توسعه‌ی حرفه‌ای 
بینجامد( ش کدارند،ک م کمیک‌ند. 

برنامه‌ی عمل درس‌پژوهی 
1. فهرستک ردن نتایج مورد انتظار 

2. مش��خصک ردن گ��روه درس‌پژوه و 
اعضا 

3. تعیین زمان درس‌پژوهی 
4. حمایت‌های مدیر مدرسه 

5. حمایت‌های برون سازمانی 
6. فرایند مستندسازی 

7. جبران خدمات. 

جوّ همکاری گروهی در مدرسه 
ایج��اد محیطیک ��هی ادگی��ری معلم و 
یادگیری دانش‌آموز را بهبود بخشد، به حمایت 
از درس‌پژوه��یک م�� کمیک‌ن��د.ی ادگیری 
می‌تواند روندی دش��وار برای معلمان باش��د؛ 
وقتی آنان با روش‌های ناآش��نا سروکار داشته 
باش��ند. احس��اس ایمنی و احترام به معلمان 
کم�� کمیک‌ند ت��ا ازکی دیگر س��ؤالک نند، 
ایده‌هایش��ان را توضیح دهند، ریس��‌کهای 

عقلان��یک نند و باکی دیگر در تعامل باش��ند. 
معلم��ان نمی‌توانن��د ب��دون جوّ هم��کاری، 
مشارکت فعالی در درس‌پژوهی و فعالیت‌های 
مرتبط داش��ته باش��ند. درس‌پژوه��ی زمانی 
قوی‌تر اس��تک ه معلمان مدرس��ه مشارکتی 
گسترده داشته باشند؛ زیرای ادگیری معلمان از 

طریق همکاری گروه‌ها به دست می‌آید. 

نکته‌های کلیدی 
 هدف درس‌پژوهی، تدریس مؤثرتر و 
آگاهی از نحوه‌ی تفکر وی ادگیری دانش‌آموزان 

است نه ارائه‌ی نمایش و مسابقه. 
 نظ��رات، توصیه‌ها و اندیش��ه‌ها باید 
بر هدف‌های تنظیم ش��ده توسط گروه )تیم( 
متمرکز باشد، نه بر برنامه‌ی کی معلم خاص 

یا سفارش و تأیکد هرک س دیگر. 
 همه‌ی اعضای گروه باید در تهیه‌ی 
درس مش��ارکت داشته باشند و همه نظرها و 

ایده‌ها باید محترم شمرده شوند. 
 در فراین��دک ار، عجله آسیب‌زاس��ت. 
معلمان اغلب س��عی دارند با طرح درسیک ه 
در ذه��ن خ��ود دارند،ک ار را آغ��ازک نند، نه با 

P
تهیه‌ی برنامه 

A
اقدام برای بهک ار گرفتن

 نتایج با تهیه‌ی
 برنامه‌ی بهتر

D
اجرای برنامه تهیه شده 

C
بررسی مجدد نتایج به 

دست آمده
 با آن‌چه در برنامه 
مشخص شده است. 

بهبود فرایند براساس چرخه‌ی دومینگ

هدف‌هاییک ه باید دنبال شود. 
 فراین��د درس‌پژوه��ی و اص�الح آن 
با اس��تفاده از روکیرده��ای مختلف از جمله 
مدیریتک نت��رلیک فیت باید به‌ط��ور مداوم 

پی‌گیری شود. 
 تدری��س و آموزش باید در راس��تای 
تحق��ق اهداف پیش‌بینی ش��ده و در خدمت 

دانش‌آموزان باشد. 
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